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Un programa integral de formacion
en las disciplinas del patrimonio

ROBERTO LLERAS PEREZ
EsTtuDpI10S DEL PATRIMONIO CULTURAL
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

Areas académicas e investigativas

LA ESTRUCTURA ACADEMICA delafacultad reposa sobre las areas académico
- investigativas. Cada area se configura en torno de una problematica particular
del patrimonio cultural. En este sentido se han propuesto seis areas:

o Conservacion de bienes culturales

o Arqueologia

o Museologia

o Construccion social del patrimonio
o Gestion del patrimonio cultural

o Ciencias de los materiales

Cada area desarrolla docencia para todos los programas curriculares de
la facultad, realiza investigacion y atiende labores de consultoria y extension.
Tres de las areas sustentan programas de pregrado (Conservacién de bienes
culturales, Arqueologia y Museologia); las otras tres apoyan estos programas.
No obstante, todas las areas, en conjunto o en cualquier combinacion, pueden
sustentar programas de postgrado. Las areas son dirigidas por docentes - inves-
tigadores a quienes se asigna su direccién académica y administrativa. La do-
cencia ofrecida por cada area corresponde a conjuntos integrales de asignaturas
tedrico-practicas. Las areas sostienen Grupos de Investigacion con diferentes
lineas, inscritos en Colciencias, dentro de los cuales se enmarcan los trabajos de
grado delos estudiantes y la actividad investigativa de los docentes de la facultad.
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Docencia - Pregrados

Rutas de formacién. Se entiende por rutas de formacion el proceso que cada
estudiante lleva dentro del programa de estudios. La ruta de formacion implica
que el programa ofrece diferentes alternativas de énfasis, lo que le permite al
estudiante definir qué conjuntos de materias toma para profundizar su forma-
cidn en el sentido deseado.

Curriculo bdsico. En el nivel basico, que comprende los dos primeros semes-
tres (afio preparatorio), los estudiantes de la Facultad de Patrimonio Cultural
reciben una formacion general que les permitira abordar y conocer el campo
tematico de los estudios de patrimonio. Durante este primer afio, los estudian-
tes adquieren y refuerzan competencias generales en dreas como matematicas
y estadistica, historia, ciencias naturales, produccién y comprension de textos
e inglés. Al mismo tiempo, desde este nivel se introduce a los estudiantes a los
seminarios tedricos y a la investigacion en Ciencias Sociales a través de los Se-
minarios Centrales y los Seminarios Disciplinares. El nivel basico finalmente
se complementa con un curso de formacidn especifica (no comun) en el cual el
estudiante conoce e incorpora aspectos basicos de la disciplina.

Curriculo formativo. A partir de tercer semestre y hasta el quinto, se desarro-
lla el nivel o curriculo formativo, en el que los estudiantes incorporan asignaturas
especificas de otras dreas. Estas asignaturas tienen como propdsito afianzar la
formacion interdisciplinar que ofrecen los programas. Ademas, los estudiantes
pueden tomar asignaturas electivas en cualquier otra facultad de la universidad
o de la oferta permanente del Centro de Estudios Interdisciplinares.

Curriculo profesional. Entre el sexto y décimo semestres, se desarrolla el
curriculo profesional que consta, hasta el octavo semestre, de asignaturas espe-
cificas, que aportan elementos tedricos y practicos de la formacion profesional.
En noveno y décimo semestres, ademas de los cursos especificos disciplinares,
los estudiantes tienen la opcion de tomar un tema de énfasis en alguna de las
cinco areas curriculares de la Facultad de Patrimonio Cultural: Museologia,
Construccion social del patrimonio cultural, Ciencias naturales, Arqueologia,
Conservacion y restauracion, y Gestion del patrimonio.

Enfasis. Dentro de la ruta de formacién elegida, cada estudiante podra selec-
cionar un area de énfasis que le permitira profundizar en uno u otro aspecto de su
formacion profesional. La facultad ofrecera siete énfasis, sustentados por sus areas:

o Arqueologia

« Conservacion de bienes culturales

o Museologia

o Sostenibilidad de museos y entidades culturales
o Construccion social del patrimonio
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o Ciencias de la conservacion
o Gestion cultural

Flexibilidad. La flexibilidad se corresponde con el principio de rutas de for-
macién; es el conjunto de caracteristicas de los programas que permite a cada
estudiante elegir su drea de énfasis dentro de la oferta de la facultad.

Doble titulacién. La integracion de los programas, constituidos con base en
areas problematicas y la existencia de un curriculo basico, en gran parte comun,
les permitird a los estudiantes que asi lo deseen obtener un segundo titulo pro-
fesional, tras haber completado el primero que hubieran elegido. Para este pro-
posito el estudiante debera cursar un maximo de cuatro semestres adicionales.

Opciones de grado. Para cumplir los requisitos de grado del programa de
Arqueologia los estudiantes deberan elaborar un trabajo de grado de tipo inves-
tigativo que se desarrolla durante los tres ultimos semestres de la carrera. Los
estudiantes de Conservacion de bienes culturales y Museologia podran optar
entre desarrollar un trabajo de grado de las mismas caracteristicas y duracion
o, alternativamente, realizar una practica profesional aplicada en una de las
instituciones que tengan convenios vigentes con la facultad o la universidad.

Areay pregrado de Arqueologia
Perfiles y competencias

a. Elarqueologo externadista posee competencias disciplinares, investigativas,
sociales, éticas, comunicativas e interdisciplinares para abordar la investi-
gacion y gestion del patrimonio cultural arqueoldgico.

b. Seveasi mismo como aportante dentro de un proceso de construccion del
pasado que congrega a otros profesionales, a los Estados y a los diversos
sectores de la comunidad, legitimos interesados en el pasado.

c. Esconsciente de que la investigacion arqueoldgica debe producir resultados
relevantes para la sociedad actual y que una dimensiéon muy importante
de esta utilidad se encuentra en el campo de la divulgacién y la educacion.

d. Asume que el trabajo arqueoldgico, en todas sus etapas y facetas, debe rea-
lizarse dentro de un marco ético claro y debe responder a normas concerta-
dasy aceptadas por la comunidad, ademas de las contenidas en las normas
legales nacionales e internacionales sobre patrimonio arqueoldgico.

e. Debe tener capacidades y habilidades practicas y técnicas puesto que, a
diferencia de otros cientificos sociales, el arquedlogo no puede realizar su
trabajo unicamente desde el escritorio. Debe ser capaz de actuar con sufi-
ciencia en el campo y en el laboratorio.
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f.  Ademas de las habilidades y competencias propias de su profesion la situa-
cion actual exige del arquedlogo la habilidad de gestionar y administrar
recursos para la investigacion. Por tanto, deberd desarrollar habilidades
para identificar fuentes de financiacion, plantear proyectos, y obtener y
administrar los recursos adecuadamente.

Estructura curricular

Lanueva estructura curricular del programa esta organizada en tres curriculos
o niveles: basico, formativo y profesional. El nivel béasico y formativo es com-
partido con los estudiantes de la Facultad de Patrimonio Cultural y de la Fa-
cultad de Ciencias Sociales y Humanas. En el nivel basico, que comprende los
dos primeros semestres, los estudiantes de la Facultad de Patrimonio Cultural
reciben una formacion general que les permitira abordar y conocer el campo
tematico de los estudios de patrimonio. Durante este primer afio, los estudian-
tes adquieren y refuerzan competencias generales en dreas como matematicas
y estadistica, historia, ciencias naturales, produccién y comprension de textos
e inglés. Al mismo tiempo, desde este nivel se introduce a los estudiantes a los
seminarios tedricos y a la investigacion en Ciencias Sociales a través de los Se-
minarios Centrales y los Seminarios Disciplinares.

A partir del tercer semestre y hasta el quinto se desarrolla el nivel o curriculo
formativo, en el que los estudiantes incorporan asignaturas especificas de areas
como Conservacion, Antropologia y Ciencias Sociales y Gestion de patrimonio.
Estas asignaturas tienen como propdsito afianzar la formacién interdisciplinar
que ofrece el programa de Arqueologia.

Entre el sexto y décimo semestres se desarrolla el curriculo profesional,
que consta, hasta el octavo semestre, de asignaturas especificas que aportan
elementos tedricos y practicos de la formacion profesional en Arqueologia. En
noveno y décimo semestres, ademas de los cursos especificos disciplinares, los
estudiantes tienen la opcidon de tomar un tema de énfasis en alguna de las cinco
areas curriculares de la Facultad de Patrimonio Cultural: Museologia, Cons-
truccion social del patrimonio cultural, Ciencias Naturales, Conservacion y
Gestion del patrimonio. La oferta de énfasis, ofrecida en dos niveles, permitira
al estudiante profundizar en algunos de los temas de interés durante su carrera
o bien vincularla con su trabajo de investigacion de grado. A partir de octavo
semestre el estudiante ingresa a un Laboratorio de Investigacion, en el cual
presenta y sustenta su anteproyecto de trabajo de grado, el cual desarrollara en
los semestres noveno y décimo.



REFLEXIONES SOBRE LA RELACION ACADEMIA / PATRIMONIO CULTURAL 153

Areay pregrado de Conservacién de bienes culturales
Perfiles y competencias

o ElConservador de bienes culturales reconoce el patrimonio cultural como
eje de desarrollo del pais y la region: como agente de paz, identidad, rege-
neracion e inclusién social; como recurso para el progreso y crecimiento
econdémico de las comunidades que lo reconocen y aprovechan de manera
sustentable.

o Tiene la capacidad para formar y liderar equipos transdisciplinarios para
el estudio e intervencién del patrimonio. Ademads, posee la capacidad de
mediar en conflictos y tomar decisiones en los temas que maneja.

o Desarrolla capacidades y habilidades practicas y técnicas para actuar con
suficiencia en campo y laboratorio.

o Debe ser analista critico y proponer soluciones a los problemas que plantea
el patrimonio cultural. Debe tener la capacidad de desarrollar criterios, in-
troducir una vision prospectiva y estratégica en la planificacion, direccion
y ejecucion de proyectos sobre el patrimonio.

o Asume que el trabajo que desarrolla debe realizarse dentro de un marco
ético y responde a normas concertadas por la comunidad profesional, ade-
mas de las contenidas en las normas legales nacionales e internacionales
sobre patrimonio cultural.

o Poseelahabilidad de gestionar y administrar recursos para la investigacion
e intervencion del patrimonio. Por tanto, debera desarrollar competencias
para identificar fuentes de financiacion, plantear proyectos, obtener y ma-
nejar recursos de forma eficiente y adecuada.

o Estimula y apoya a las instituciones y la sociedad en general, en la lucha
contra el trafico ilegal de los bienes de interés cultural.

Estructura curricular

El curriculo basico es la primera etapa de la formacion; comprende un afio en
donde el programa ofrece asignaturas de tipo introductorio para dar un soporte
académico alos problemas que se abordaran mas adelante. El curriculo pretende
crear unas competencias basicas que se consideran insustituibles para abordar
al patrimonio cultural y reconocer las areas que se podran elegir como camino
profesional en curriculos mas avanzados.

En el curriculo basico el programa ofrece asignaturas de tipo introductorio,
tedrico e histdrico ala conservacion y restauracion del patrimonio, se reflexiona
acerca de los modelos de pensamiento que han dado estructura ala disciplina, se
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aflanzan conceptos basicos en: politica, 16gica, quimica organica e inorganica,
fisica, biologia, estética, entre otros. Las otras areas se introducen en el curri-
culo, aportando un panorama general que permitira desarrollar criterios en el
estudiante para decidir su camino profesional.

Cumplido el primer ao, se introduce el curriculo formativo, en donde co-
mienza la formacion especifica disciplinar y corresponde a la particularidad
e identidad del programa; comprende dos afios. Se desarrolla a partir de las
problematicas propias de la conservacion del patrimonio cultural: teoria, mé-
todos, diagn(')stico, deterioro, conservacion preventiva, conservacion curativa
y restauracion.

A partir de sexto semestre, el estudiante comienza un curriculo profesional;
tendra la opcion de elegir una unidad tematica en la que le interese profundizar
y aplicar de manera practica las competencias de formacién en uno o varios
campos del conocimiento, entre programas afines o en las dreas del programa
especifico. Desde el ultimo afo de formacion escogera un énfasis en una de las
areasy decidira la opcion de grado. Como requisito de grado, en este curriculo se
desarrolla alguna de las dos opciones: 1) La investigacion aplicada en una de las
lineas que ofrece la facultad; en esta opcion puede optar por la profundizacion
en uno de los niicleos de Conservacion y Restauracion. 2) La practica profesional
dirigida, definida como opcién de desarrollo de competencias aplicadas en el
campo laboral en una entidad en convenio.

Areay pregrado de Museologia
Perfiles y competencias

o Elmusedlogo externadista esta en capacidad de afrontar los problemas re-
lacionados con las 4reas temdticas del museo, basado en un sustento tedrico
sobre la mision del museo contemporaneo, su responsabilidad como agente
de inclusion y regeneracion social en el marco de las buenas practicas y la
ética profesional.

o Laformacion integral del museo6logo externadista en los campos de la cul-
tura y el patrimonio cultural, le permite la teorizacion, cuestionamiento y
dinamizacion de las problematicas sociales y culturales.

o La consideracion de los temas propios de la materialidad del patrimonio
cultural, en el programa de museologia, hace posible que este egresado se
acerque a la constitucion material del patrimonio y sus caracteristicas, en
relacién con la documentacion, valoracion e interpretacion y representa-
cién del mismo.
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o Unadelasfortalezas de la Facultad de Patrimonio Cultural es el desarrollo
conceptual e instrumental de los temas propios de la conservacion preven-
tiva, que le permite al musedlogo externadista comprender el tema y tener
criterios frente a la toma de decisiones relativas a este aspecto, ademas de
ampliar su campo de accion.

o El egresado estard en capacidad de jugar un rol activo en la creacién de
politicas relativas al patrimonio cultural y los museos en el marco de pro-
cesos participativos que den pertinencia y adaptabilidad a las necesidades
estatales y regionales.

o Asimismo estard en capacidad de introducir una visién prospectiva y es-
tratégica en la planificacion, direccidn, y ejecucion del museo con un claro
énfasis en la sostenibilidad social, ambiental y financiera.

Estructura curricular

Laestructura se divide en los tres curriculos (bésico, formativo y profesional). En
el curriculo bésico, un Seminario Disciplinar que enfoca y problematiza desde
los aspectos teoricos e histdricos de la Museologia, los temas abordados desde
el Seminario Central de la Facultad de Ciencias Sociales. Estos seminarios, en
combinacion con las demas asignaturas ofrecidas por las otras areas de apoyo,
fundamentan la formacion basica del estudiante.

Las asignaturas del curriculo formativo siguen siendo atn generales pero
presentan un panorama mas especifico desde lo teérico y las tendencias con-
temporaneas de la museologia. Se abordan temas de profundizacion en el area
de la conservacion aplicada a exposiciones y de manejo de colecciones.

El curriculo profesional se desarrolla a partir de las problematicas propias
de las diferentes areas de trabajo y accion de los museos (investigacion y la co-
municacion, pedagogia, administraciéon museal y museografia). Cada una de
estas unidades temdticas se presenta en dos semestres, en el primero se abor-
dan las generalidades y aspectos tedricos que permitan al estudiante entender
en conjunto la unidad tematica. Al ser asignaturas de alta carga horaria, cada
unidad tematica se compone por mddulos que desarrollan diferentes aspectos
inherentes a éstas.

A partir de noveno semestre el estudiante tendra la opcion de elegir una
unidad tematica en la que le interese profundizar y aplicar por medio de la ela-
boracién de un proyecto para realizar una practica profesional de dos semestres
de duracion y que terminara en la redaccion de un informe monografico que a
su vez se convierte en una de sus opciones de grado.
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Otras areas transversales de apoyo académico
Area de construccién social

Como unidad académica esta constituida de manera multidisciplinar por saberes
delas ciencias sociales y humanas para abordar la complejidad de las problematicas
de produccion, construccion y transformaciones de la cultura en donde se selec-
cionan y constituyen los bienes culturales patrimoniales, objetos de estudios de la
facultad enlos pregrados de Arqueologia, Conservacion-restauracion de bienes cul-
turales, Museologia y el area Gestion cultural: practicas, discursos, significaciones.
Remite a la pertinencia del conocimiento de las realidades sociales y de formarse
como actores y agentes de proyeccion social en el ambito cultural del pais. Dicha
proyeccion se hace extensiva en la investigacion, planteando problematicas para sus
respectivos estudios que aporten al conocimiento y su difusion a diversos sectores.

Area y Laboratorio de Ciencias de los materiales

El Laboratorio de Ciencias participa en la formacién de conservadores, arquedlo-
gos y musedlogos, directamente desde la ensefianza de Ciencias Naturales aplica-
das, o desde la investigacion orientada hacia el conocimiento de la materialidad
y fendmenos de deterioro de los bienes culturales, o prestando servicios y aseso-
rias dentro de los programas académicos de la facultad, y a usuarios externos.

Esta experiencia ha consolidado el drea de Ciencia de los materiales de la fa-
cultad como parte necesaria y componente diferencial dentro de los programas
de formacion e investigacion propios de estas disciplinas, incluidos dentro del
perfil de formacion de nuestros profesionales que conscientes de la importancia
de estos saberes, lo aprehenden como parte fundamental en el estudio, valora-
cidn, conservacion y restauracion de los bienes culturales.

Lineas de trabajo y desarrollo. Se dirigen a conocer la forma como los bienes
patrimoniales fueron hechos, conjugando el conocimiento cientifico-histdrico-
tecnoldgico, para comprender la materialidad de la obra. Las diferentes areas
de las ciencias naturales desarrolladas por el laboratorio para el estudio del
patrimonio cultural son:

« Areade microscopfa.

« Areade microquimica.

« Areade metalografia.

« Areade petrografia.

« Areade microbiologia.

« Areade propiedades de los materiales.
 Area de estudio de condiciones ambientales.
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Area transversal Ciencias del patrimonio. Es un espacio de formacion, in-
vestigacion e innovacion donde el alumno, integrado en equipos creativos con
compaileros de todas las disciplinas, define proyectos reales con empresas e ins-
tituciones. El objetivo de esta drea curricular es fomentar el ejercicio de las com-
petencias propias de la arqueologia, conservacion y museologia, en conjuncion
y comunicacion con habilidades de otras disciplinas, en este caso suministrada
desde el area de las ciencias.

Area de Gestion del patrimonio

Area del conocimiento. El 4rea de Gestion ha tenido una historia irregular en la
Facultad de Patrimonio Cultural. En la primera etapa de esta unidad académica
la gestién no se reconocié como una problematica importante que requiriera
un entrenamiento especifico. En la segunda etapa de la historia de la facultad
se configur6 un Area de Gestion que tuvo una vida efimera; no obstante, se es-
tructuraron por primera vez asignaturas de gestion cultural y se abrié el campo
como una necesidad para todas las disciplinas. En este momento la facultad no
cuenta con un Area de Gestién estructurada aunque si se dictan cursos de ges-
tion de patrimonio. Actualmente la gestion cultural se reconoce como un campo
de accion de primera importancia para todos los trabajadores de la cultura y el
patrimonio. El desmonte del Estado paternalista, el surgimiento de multiples
ONG, organismos internacionales, proyectos comunitarios, recursos financie-
ros, etcétera configuran un panorama en el cual la gestion es imprescindible.

Los gestores culturales deben estar en capacidad de conocer la normatividad
legal y reglamentaria sobre patrimonio, tanto a nivel nacional como internacional.
Es necesaria también una buena ilustracion sobre la estructura estatal en materia
de culturay educacion, las instituciones privadas y mixtas y las reglas y mecanis-
mos de presentacion de proyectos y de obtencion de financiacion. Los temas de
sostenibilidad y sustentabilidad, tanto econdmica como social, constituyen un
aspecto de vanguardia que debe ser manejada con propiedad. Los egresados de
los programas de pregrado de la Facultad de Patrimonio deben estar en capacidad
de gestionar planes, proyectos y programas o, al menos, de entender los aspectos
basicos de la gestion cuando forman parte de equipos multidisciplinarios.

Gestién como drea transversal. El Area de Gestion ofrece un conjunto de
asignaturas comunes para los tres pregrados y un énfasis dentro del curriculo
profesional. No obstante el muy precario grado de desarrollo que actualmente
tiene esta area se ve como una de las mds dinamicas hacia el futuro y se prevé
que, a mediano plazo, se puedan estructurar y ofrecer programas de postgrado
en Gestion del Patrimonio Cultural.



